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FORMY PRACY W NASZE]) SIECI:

|2 godzin szkolen z ekspertem;

|9 godzin spotkan -wdrozenie i wymiana doswiadczen;

praca zdalna (komunikator, dysk Google);

konsultacje indywidualne i grupowe z koordynatorem (w miare
indywidualnych potrzeb).

LACZNIE 31 GODZIN 80% obecnosci
udokumentowanych zaswiadczeniem.
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JAKIE
ZAGADNIENIA

BEDA

OMAWIANE
PODCZAS TEGO
SZKOLENIA!?

TZA — wprowadzenie. Podstawy teoretyczne treningu kontroli ztosci, treningu umiejetnosci spotecznych
(W tym treningu empatii) i treningu wnioskowania moralnego

Interakcyjny model funkcjonowania cztowieka. Czynniki ryzyka i chroniace.

Profilaktyka zachowan agresywnych.

Trening kontroli ztosci

Trening umiejetnosci spotecznych

Trening wnioskowania moralnego
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Trening Zastepowania agresji
— wprowadzenie. Podstawy
teoretyczne treningu kontroli
ztosci, treningu umiejetnosci
spotecznych (w tym treningu
empatii) i treningu
whnioskowania moralnego.

J

Ekspert Marcelina Varol
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|. Organizacja szkolenia Oceniajgc prosimy postuzy¢ sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizszg oceng
a 5 o0znacza najwyzszg ocene.
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Tematyka szkolenia dostosowana do Dostosowanie czasu trwania zaje¢ do Przygotowanie materiatow dla

zgtoszonych potrzeb potrzeb uczestnikow uczestnikow




Il. Ocena pracy trenera Oceniajac prosimy postuzyc sie skala 1-5, gdzie 1 oznacza najnizszg oceng a 5 oznacza
najwyzszg ocene.
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ogromna wiedza
duzo interesujacej wiedzy
przykiady z zycia codziennego

podobaty mi sie przyktady, co mozna zaproponowac¢ dziecku, gdy zachowuije sie agresywnie.

ciekawe informacje

C O BYLO dla mnie cate szkolenie byto bardzo ciekawe
NAJ M OC N I EJ SZA merytoryka, duzo przyktadow z codziennosci

Zywe prowadzenie wyktadu

ST RO N A bardzo ciekawy temat, praktyka

wiedza i umiejetnosci trenera
SZ KO LE N IA ? wiedza i przygotowanie osoby prowadzacej
praktyczne przykfady
bardzo ciekawa tematyka szkolenia, wiele praktycznych informacji, dzielenie si¢ doswiadczeniem
profesjonalnie przekazana wiedza, to ze to spotkanie on-line
moc wiedzy

przejrzyste przyktady
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|. Organizacja szkolenia Oceniajgc prosimy postuzyc¢ sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizszg oceng
a 5 o0znacza najwyZszg ocene.
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Tematyka szkolenia dostosowana do Dostosowanie czasu trwania zajec do Przygotowanie materiatow dla

zgtoszonych potrzeb potrzeb uczestnikow uczestnikow




Il. Ocena pracy trenera Oceniajgc prosimy postuzyc sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizszg oceng a 5 oznacza
najwyzszg ocene.
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duzo interesujacej wiedzy
Ciekawe pomysty do wykorzystania z dzie¢mi

sposob prowadzenia szkolenia, przygotowanie merytoryczne

przekaz

CO BYLO praktyczne ciekawe ¢wiczenia
NAJMOCN [ Ej SZA dzielenie sie doswiadczeniem

STRO NA wiedza prowadzacej i zdolnos¢ jej przekazywania
SZKOLENIA? konkretne przyktady

przyktady z zycia codziennego
ciekawe informacje
bardzo ciekawy temat, praktyka

przejrzyste przykfady




SZKOLENIE
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Profilaktyka zachowan
agresywnych. Ekspert

Trening kontroli Marcelina Varol
ztosci.
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l. Organizacja szkolenia Oceniajac prosimy postuzy¢ sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizsza ocena
a 5oznacza najwyzszg ocene.
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Tematyka szkolenia dostosowana do Dostosowanie czasu trwania zajec¢ do Przygotowanie materialow dla

zgtoszonych potrzeb potrzeb uczestnikow uczestnikow
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wiedza i sposob jej przekazywania przez prowadzaca
doswiadczenie,

wiedza

otwartosc i kompetencje coacha

CO BYLO praktyka
NAJMOCNIEJSZA

wszystko super

przyktady

ST RO NA ciekawe zadania i przyktady

SZKOLENIA? przygotowanie merytoryczne oraz sposob prowadzenia szkolenia (pozytywna
energia, ciepto, empatia do zmeczonych uczestniczek :))

dla mnie temat szkolenia jest bardzo ciekawy
przekaz
praktyczne ciekawe ¢wiczenia

dzielenie sie doswiadczeniem




© 06
EORADNIA PSY ()K;‘L)(X.I(}‘-‘O PEDAGOGICZNA

JPlastyka () Strony  [IMarta [Jien [ Kodowanie Mojestrony [ Barbary [IMsze [ Koronawirus [ Zdaine 2020 [

§  Sandra Batucka (Prezentowanle)

d

K K K D
Codzienne trudnosci |y e ————— b
dzieci z zespolem
nadpobudliwosci A 2 M E W

psvchoruchowej i
autyzmem

Agnieszka Ma}.. Agnleszka Baca Monika Chtapek Elibleta Butat Weronika Szell...

o]

¥
&

b M D M R

[ basik206 Magdalena.. Dominika S. Maria Soch. Morta Zio,

V4 reBs006m"
”
19:01 | TZA PPP1 Spotkanie sieci Wi 0O & B @

1901

M © wyszukaj H @ o C ¢ @ @ 17°C Przew.slonecz. A G B @ - 7 0 1os20s W

DZIELENIE SIE
WIEDZA | DOBRYMI
PRAKTYKAMI

| | CZERWCA 2025 R.




TRENING
UMIEJETNOSCI
SPOLECZNYCH.
TRENING
WNIOSKOWANIA
MORALNEGO.

27.08.2025 R.
EKSPERT

MARCELINA
VAROL




y | Barthary ] A2 | KOoeOnawinus Td#re X0 | Valematyka | Murvea :- INP @’-"-'-" Oy Oy CIre

(’ Marcefina Varol (Prezentowanie)

B 509

L1 e B - R .-

JEGO CELEM JEST NAUCZENIE UCZESTNIKOW
ROZPOZNAWANIA I ROZUMIENIA EMOCJHI PERSPEKTYW INNYCH OSOB

Monlka Chiapek Agnieszia Sta.., Dagmars War..
CZESTO BEDZIE SPROWADZAL SIE DO TRENINGU ROZWOJU TEORI CZYTANIA UMYSLU

M M

Marlas Sochacks

17:47 TZA Spotkanie skoc

o

-

27T'C Przew. shonece



813

TZA Spotkanie siecl

M Wysruka

sTyka Oy \ Marta

Len | KOOOwane ) Moge strom s LAY

TRENING UMIEJETNOSCI SPOLECINYCH

ROZWUIAMY UMIEIETNOSCI ALTERMATYWNE DO ZACHOWAN AGRESYWNYCH ~ POZWALAMCE NA:
~ NIEAGRESYWNE ZASPONDJENIE SWOICH POTRZEB,

~~ ROTWIAZANIE PROBLEMU.

# DEESKALACIE NONFUIXTY,

» IMNIEISTENIE WEWNETRINEGO NAPIECIA.

Zastandiow sag w jakich syruaciach | diaczego driecko reaguje agresiy
Jakich wmaejetnodci driecko potrrebuje, by zarcagowac w sposob akceptowalay spolecrnse, Koy nownoczeime
skutocmie porwoli ma poradzic sobie 7 13 sytuac)a?

Zaprogektuy Swiczenic, ktdre pomale ma rorwigad t¢ umicpetnoss do praepeowadzenia w gropec ta'tus
Jak wykorrystasy codnoane sytuacye, by pomde driccku rorwijad 1¢ umacietnoss 7

matyka ) Munta

- = -
: INF %-'».."""|"‘..“ [fe o2
£

i’

Kamila Piecryk Marcelia Varol

M A

Agnlesziaa Sta...

-y
&

Barbars Kowal...

Elizbiota Botat Maris Sochacka

i - "
® 26°C (2 docecznie A S bEw &a _



l. Organizacja szkolenia Oceniajac prosimy postuzy¢ sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizsza ocena
a 5oznacza najwyzszg ocene.
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Tematyka szkolenia dostosowana do Dostosowanie czasu trwania zajec¢ do Przygotowanie materialow dla

zgtoszonych potrzeb potrzeb uczestnikow uczestnikow
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Ciekawe przykfady, duza wiedza Prowadzacej

Bardzo ciekawe duzo praktycznych wskazowek.
Sposob prowadzenia

te spotkania byly bardzo ciekawe wyczerpujace temat

Wiedza, profesjonalizm

CO BYLO merytoryka i przystepny sposob prezentacji
NAj M oc N I Ej SZA Dobra atmosfera sprzyjajaca nauce.

Odpowiednia dtugosc¢ i tempo szkolenia.

STRONA
SZ KO L E N IA ? Praktyczne przykfady i ¢wiczenia.

Jasne powiazanie teorii z praktyka zawodowa.

Sprawna organizacja techniczna i logistyczna.

Dopasowanie tresci do poziomu uczestnikow.
Duze zaangazowanie trenera.

Zrozumiaty sposob przekazywania wiedzy.
Otwartos¢ na pytania i dyskusije.

Doswiadczenie praktyczne, ktorym dzielit si¢ prowadzacy.
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METODA
ARNOLDA
GOLDSTEINA |

BARRY’EGO
GLICKA -TZA
CZESC 1.

24.09.2025 R.
KAMILA FOLTA-KICMAN
SZKOLA PODSTAWOWA NR 148
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l. Organizacja szkolenia Oceniajac prosimy postuzy¢ sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizsza ocena
a 5oznacza najwyzszg ocene.

10,0
T B2 3 N4 HEHS
7.5
5,0
2,5
0,0
Tematyka szkolenia dostosowana do Dostosowanie czasu trwania zajec¢ do Przygotowanie materialow dla

zgtoszonych potrzeb potrzeb uczestnikow uczestnikow




‘acy trenera Oceniajgc prosimy postuzyc sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizszg oceng a 5 oznacza
ocene.
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spotkanie bardzo merytoryczne i praktyczne
swietny kontakt z prowadzaca

duzo ciekawych przykladow na zajecia TZA
kompetencje prowadzacej

bogata oferta pomocy dydaktycznych

szkolenie przeprowadzone w sposéb profesjonalny ciekawe,

C o BYLO umiejetne podzielenie sie swoja wiedza i doswiadczeniem
NAj M o C N I Ej SZA przyktady sposobow radzenia sobie ze ztoscia

przykiady ksiazek do pracy

STRONA
SZKOLENIA? Sl e e weess gk

komunikacja

praktycznos¢ spotkania

przejrzystosc

bardzo bogaty zasob wiedzy ciekawe pomysty na wykorzystanie podczas zajec
duza oferta przyktadow pomocy dydaktycznych

przykfady jak radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach

materiaty przegotowane na szkolenie

bezposredni kontakt z prowadzacym
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planowe Ilnorowunlo w tytunc]l
prozlnlownnll przet ucznla
uchowln znktécn]gcych

w funkejl po:ynunll uwagl.
Wyguzan\- moze :powodowné
chwilowe zwlqkuonlu czulolcl
ow wlazku 2 czym nie
stosuje sig gOo W przypudku

zlchown\ ngrolywnych

Podaj dziecku wzorce
komunikacyjne, kt6re moze
v:ykorxynlc w powtlrzllnych
sytuacjach. Gwicz ich utycie “na
sucho”™ a nastepnie |ancrallzuj.
Jak moina zaprosic kolegow do
zabawy? A jak im odmoéwic?
Obrazek na skrypcie bedzie

wspierat jego uzycie.

Gdy uczeh ma zachowania
zaktécajace, ktore prezontu]o
w ciagu catego dnila W szkole
inie mozemy na danym etapie
wymagac od niego catkowite]

kontroli. Umawlamy sig z nim na
interwat czasowy oraz okreslong
liczbe punktow do zebrania.
po kazdym zadzwonlenlu timera
przyznnjemy jeden punkt, PO
uzbieraniu wszystkich punktdw
uczen odbiera nagrode. Jezell
w czasie trwania kontraktu
po]lwll]q slg 22 * resetujemy
timer 2 interwat leci od nowa.

Umowa Z uczniem, ktora zwiera
warunkl je) pozyxywne‘o 7
rozpltrlonll oraz 1lchowan||
skutkujace rozpnrzen\em
nugnlywnym oraz czas dziatania
kontraktu. Nalcqucl-] zawierany
jest W formie wizualnej - zawiera
krotki opls tego czego dotyczy
(jednym zdaniem, nwlordznnlem)
i wzmocnienie, ktore jest
udzielane po pozy!ywnym
rozpnrzenlu. N-lczqtclo]
stosowany do pracy nad
spokojnym zachowaniem.

Dostarczenie do érodowiska
podzca pozadanego przez ucznia.
Zwigksza wystqpowan\o
wzmacnianego zachowania w
przysz\otci. Przyktadem
wzmocnienia pozytywnego jest
uzyskanie nagrody W konkursie.
Aby wzmocnienie byto skuteczne
musi spetni¢ nastgepujace
warunki: 1) pozadane przez
dziecko - entuzjastycznie przez
nie przyjmowane, 2) udzielane W
mate]j ilosci/czasie - by nie
doszto do nasycenia, 3)
stosowane zamiennie z innymi
wzmocnieniami - tak aby sig nie
zanudzito, 4) wybierane
samodzielnie przez dziecko np. z

dostepnej puli.

Systematyczne i ciggte
dostarczanie pozytywno) uwagl
uczniowi w momentach
protontow:nll przez niego
spokojnego, pozadanego
zachowania. W praktyce moga to
by¢ bardzo rézne formy
"przyupyvunln dziecka na
dobrym zachowaniu® @ usmiech,
pochwata, przybicie piatki,
nagrodzenie .p;u_g\_}g;nm\....
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l. Organizacja szkolenia Oceniajac prosimy postuzy¢ sie skalg 1-5, gdzie 1 oznacza najnizsza ocena
a 5oznacza najwyzszg ocene.
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zgtoszonych potrzeb potrzeb uczestnikow uczestnikow
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CO BYLO
NAJMOCNIEJSZA

STRONA
SZKOLENIA ?

przekaz

praktyka

przyktady cwiczenia praktyczne

wiedza i przygotowanie eksperta

praktyczne przykfady

merytoryczne przygotowanie prowadzace;
merytoryka praca na naszych "zywych" przyktadach
zaangazowanie ekspertki

praktyczne przykfady

wiedza i zaangazowanie prowadzacej

praktyka doswiadczenie prowadzacego




DZIELENIE SIE WIEDZA |
DOBRYMI| PRAKTYKAMI
08.10.25 R.




EWALUACJA




WYNIKI ANKIETY EWALUACY]NE)

1.W jakim stopniu Sie¢ Wspétpracy i Samoksztatcenia, ktérej jestes cztonkiem spetnita Twoje

2. Ocen przydatno$c¢ szkolen, w ktérych wzietas/wziates udziat w ramach spotkan sieci w Twojej
oczekiwania?

dalszej praktyce zawodowe;j.

8 odpowiedzi 8 odpowiedzi

o1

@2 b

3 @2

87,5% @4 3

L 0

@6 @5

@6

3. Ocen zaangazowanie koordynatorki organizujgcej prace Twojej sieci.
8 odpowiedzi

o1
@2

@4
@5
®6




4. Ocen przydatnos¢ dobrych praktyk przekazanych Ci w ramach dziatalnosci sieci w Twojej pracy 5. Czy nalezy kontynuowaé w przysztosci doskonalenie zawodowe nauczycieli w oparciu o
zawodowej. wykorzystanie technologii informacyjno - komunikacyjnych?
8 odpowiedzi 8 odpowiedzi

[ B
9?2
o3
04
@5
®s

@ TAK
@ NIE

6 Czy uwazasz, ze warto zgtosic sie do udziatu w pracach kolejnej edycji Twojej sieci lub innej?
8 odpowiedzi

® TAK
® NIE




OSOBY, KTOREWYPELNILY ANKIETE ZAPROPONOWALY NASTEPUJACE ZMIANY

JAKIE NALEZALOBY ZASTOSOWAC, GDYBY SIEC MIALA ROZPOCZAC KOLEJNA,
NOWA EDYCJE:

» Wiekszos¢ uczestnikow nie zgtasza potrzeby wprowadzania zmian -
podkreslaja, ze wszystko byto dobrze prowadzone i przemyslane, a obecny
sposob organizacji sprawdzit sie bardzo dobrze. Wsroéd sugestii dotyczqcych
mozliwych usprawnien pojawily sie propozycje czestszych spotkan
stacjonarnych oraz wprowadzenia wiekszej liczby éwiczen praktycznych,
przeprowadzanych w grupach podczas zajeé.



DO DZIALAN JAKIE NALEZALOBY PODJAC,ABY PRACA W SIECI BYLA
SPRAWNIE)SZA | PRZYNIOSLAWIEKSZA SATYSFAKCJE ZALICZYLY:

= Wiekszos¢ uczestnikéow ocenita, ze obecny sposdb pracy w sieci byt sprawny i
satysfakcjonujacy, a wszystkie dziatania wptywaty pozytywnie na poziom
szkolen. Nie zgloszono potrzeby wprowadzania zmian - podkreslano, ze
wszystko byto dobrze zorganizowane i dopracowane na najwyzszym poziomie.
Pojawita sie jedynie jedna sugestia dotyczqca organizowania krétszych, lecz
czestszych spotkan online zamiast dtugich sesji raz w miesiqcu.



NA PYTANIE: JAKIE ROZWIAZANIA/ POMYSLY WYNIESIONE Z SIECIWDROZYSZ
TERAZW SWOJE] PRACY,A JAKIE PLANUJESZWDROZYC? ODPOWIEDZIALY:

®  Po spotkaniach szkoleniowych i warsztatowych nauczyciele najczesciej wdrazajq:
m  Korzystanie z narzedzi udostepnionych podczas szkolen.
" Praktyczne ¢wiczenia, takie jak ,,pudetko zachowan”.

= Tworzenie indywidualnych planéw wsparcia dla dzieci o trudnym zachowaniu, obejmujqcych
strategie dostosowane do potrzeb konkretnych dzieci, uwzgledniajqce przyczyny agresji,
wczeshiejsze doswiadczenia oraz preferowane metody radzenia sobie z emocjami.

m  Czytanie dzieciom ksiqzek o tematyce emocji i uczué.
=  Stosowanie jezyka ,,zyrafy” i ,,szakala” w komunikacji.

=  Wdrazanie alternatywnych strategii wyrazania emocji — uczenie dzieci, jak komunikowa¢ frustracje,
ztos¢ czy rozczarowanie w sposob bezpieczny, np. poprzez stowa, rysunki, ruch lub éwiczenia
oddechowe.



Cwiczenia z TZA oraz inne praktyczne éwiczenia proponowane podczas szkolen i spotkan
stacjonarnych, w tym éwiczenia wspierajqgce roztadowanie emocji u dzieci.

Techniki deeskalacji konfliktow, takie jak stosowanie spokojnego gtosu, neutralnych
komunikatow oraz aktywnego stuchania, aby zapobiega¢ eskalacji agresji.

Modelowanie zachowan bez przemocy — konsekwentne pokazywanie spokojnego
rozwiqzywania konfliktow, empatii i respektowania granic innych, aby dzieci uczyly sie poprzez
obserwacje.

Metody terapeutyczne przedstawione podczas szkolenia z pazdziernika.



JEZELI CHODZI O PROBLEMATYKE JAKA BYLABY DLA UCZESTNIKOW SIECI

WAZNA, GDYBY ZDECYDOWALI SIE NA PRACE W KOLEJNE]J EDYC]JI SIECI,
WSKAZALI

= Trening umiejetnosci spotecznych oraz trening zastepowania agresji.

= Trening strzemiennego — forma zaje¢ grupowych wspierajqcych nauke wtasciwych zachowan
spotecznych, emocjonalnych i komunikacyjnych.

m Poszerzenie wiedzy z zakresu TZA (Trening Zastepowania Agresji).
= Pozytywna dyscyplina.
" Wymiana doswiadczen w zakresie innowacyjnych praktyk w pracy zawodowe;j.

m  Kontynuacja pracy w ramach obecnej sieci.



DO NAJMOCNIEJSZYCH STRON PRACY SIECI ZALICZANO:

m  Uczestnicy wskazali, ze w pracy sieci pozytywne byly przede wszystkim: mozliwos¢
bezposredniego kontaktu i wymiany doswiadczen z ekspertami, praktyczna wiedza oraz
przyktady éwiczen do wykorzystania w pracy, a takze propozycje witasnych éwiczen. Cennym
elementem byta mozliwos¢ prezentacji wltasnych doswiadczen, podbudowa teoretyczna
Treningu Zastepowania Agresji oraz dobre dopasowanie tematéw szkolen do aktualnych
potrzeb uczestnikow. Pozytywnie oceniono rowniez atmosfere w grupie, prowadzqcych
szkolenia oraz realizacje spotkan zgodnie z planem.
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= atmosfere sprzyjajacq nauce,

= dostep do materiatéow szkoleniowych,

= ciekawe pomysty na zajecia szkolne,

=" wymiane doswiadczen miedzy uczestnikami,

= przydatne ¢wiczenia mozliwe do natychmiastowego zastosowania z uczniami lub
samodzielnie,

= wspotprace miedzy uczestnikami sieci,
m  kontakty z innymi nauczycielami i ekspertami,

= pomysty, atmosfere i tematyka spotkan.



WNIOSKI | REKOMENDACJE SFORMULOWANE PRZEZ SIEC

=  Na podstawie dyskusji z uczestnikami sieci oraz ich opinii dotyczqcych funkcjonowania sieci mozna
sformutowac kilka istotnych wnioskéw. Uczestnicy wysoko ocenili mozliwosé poznania innych nauczycieli
oraz nawiqzania wartosciowych kontaktéw zawodowych, ktére sprzyjaja wymianie doswiadczen i
praktycznych rozwiqzan stosowanych w codziennej pracy. Szczegélnie pozytywnie odebrano udziat w
ciekawych szkoleniach oraz praktycznych zajeciach, ktére dostarczaty gotowych przyktadéw i narzedzi
do zastosowania podczas lekcji lub zajeé pozalekcyjnych.

= Waznym elementem byla takze dobra organizacja pracy sieci — zaplanowanie z wyprzedzeniem dziatan i
terminow spotkan umozliwiato uczestnikom swiadome przygotowanie sie i petniejsze zaangazowanie w
przebieg spotkan. Uczestnicy docenili mozliwos¢ dzielenia sie swoimi doswiadczeniami, wspoétprace i
wymiane pogladow, co sprzyjato tworzeniu atmosfery otwartosci i zaufania. Nie bez znaczenia byta
rowniez mita i przyjazna atmosfera panujqgca podczas spotkan oraz wysoki poziom merytoryczny i
kompetencje prowadzqcych, ktore gwarantowaty profesjonalne wsparcie i wysokq jakos¢ przekazywanej
wiedzy.



REKOMENDAC]E

= Na tej podstawie mozna rekomendowa¢ kontynuacje dziatan sieci
w podobnym formacie, z dalszym naciskiem na praktyczne
przyktady, wymiane doswiadczen miedzy uczestnikami oraz
utrzymanie sprzyjajacej nauce, otwartej i przyjaznej atmosfery.
Uczestnicy wskazujq réwniez, ze systematyczne planowanie
spotkan oraz angazowanie ekspertow w prelekcje i warsztaty
znaczqco zwieksza efektywnos¢ i satysfakcje z udziatu w sieci.



nowe umiejetnosci,
podniesienie
kompetencji

osobisty rozwoj

wspolne
rozwiazywanie
probleméw

mifa, zyczliwa,
serdeczna atmosfera
panujaca w grupie

informacje po
spotkaniach i o
spotkaniach
przekazywane na
biezaco

mozliwos¢ podzielenia
sie spostrzezeniami

bezpfatna forma
szkolenia

dobre praktyki

Zaangazowanie
koordynatora,

mozliwos¢ wymiany
doswiadczen

wzbogacenie
warsztatu pracy

bardzo dobre

przygotowanie
ekspertow

bardzo dobre
zarzadzanie czasem
spotkan,

dbanie o przeptyw
informacji i
komunikacje w grupie,

bardzo dobra
atmosfera pracy w
grupie

e d  kontakty kolezenskie
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